
 

IŜȅ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŬƴŘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƭƭΣ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŘƻƴŜ 

ǿƛǘƘ ²ƛƴǘŜǊΧL ǘƘƛƴƪΦ 

L ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ άǇƻƭƭŜƴέ ƻƴ Ƴȅ ŎŀǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ōǳŘŘƛƴƎ 

ǎƻ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǇƻƭƭŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƛǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ih! ƳŜŜǝƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛǾŜΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǿŜ ŘƛŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƛǘƘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ Ϸптр ƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ϷмллΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ 

ƻũ ŀ ŎƘŜŎƪ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ {ǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜΦƻǊƎ ŀƴŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘŀō ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ tŀȅtŀƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛŦ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ сл Řŀȅǎ 

ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊƎŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎƘŀǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ƻƴ {ŜǾŜǊ wŘΦ  ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ǉǳƻǘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŬȄŜŘΣ ōǳǘ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǉǳƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǎƻƳŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ 

ŎƻǳǊǘǎ мϧн ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜƳ ŜƛǘƘŜǊΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƎŜǘ ŀƭƭ о ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ǿŀƭƭǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƭƻƻƪ άƎƻƻŘέ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻũ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƳƛƭŘŜǿΗ 

hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ннл ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мнл ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎƛƭƛǘȅ [ŜǾŜƭΦ  {ƻ ƻǳǘ ƻŦ пну 

ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ΣǊƻǳƎƘƭȅ нлл Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎƘŀƳŜΦ  LŦ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘƻǎŜ нлл 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ Ϸмлл ŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϷнлΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ όǿŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ŀōƻǳǘ мр ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ŬȄ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ 

ŬȄƛƴƎύ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿŜ ƴŜŜŘ ōǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘŀǘ ŎƘŜŎƪ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴΣ ǎŜŜƳǎ ƻƴƭȅ ŦŀƛǊΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 

/ƻƳƳŜƴǘǎΣ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻǊ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎΧΧōƻŀǊŘϪǎǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜΦƻǊƎ 

{Ŏƻǘ {ƘŜǊǿƛƴ 

мфнр CĥėûĈĂä wĥĂΣ [ÁıėÙĂÏÙİìûûÙ оллпо 

)ÓÓÕÅ τȟ 6ÏÌÕÍÅ ρυ 
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Yvette Tomas (631) 294- 4219 

Treasurer@steeplechase.org 
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Meg Lovejoy 
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Nickie Sears-Schroeder 
Swim.tennis@steeplechase.org 
 
Community Social Director 
Jennifer Leo (770) 757-5600 
Community.Social@steeplechase.org 
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Raylene Cochran  
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For the first three months of the 

year (Januaryï March), the news-

letter  will be  distributed to the 

entire neighborhood (428 homes), 

in addition to being sent via E-

blast.  In April, we will begin our 

regular E-blast distribution.  

{ǇǊƛƴƎ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜΗ  !ǘ ƭŜŀǎǘΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǊƛŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎƻ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ 

ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ϷптрΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  9ǾŜǊȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ƻǳǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƴŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

t[9!{9 WhLb ¢h5!¸Η 

¢ƘŀƴƪǎΣ 

bŀǘŜ hǊǊƛŎƻ 

 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ǘƻ Řƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ  ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƨƻōǎ ŘƻƴŜ Υ 
tw9{{¦w9 ²!{I        

                  Iŀƭƭǿŀȅ ϧ ǇǳƳǇ ƘƻǳǎŜ 

 -tƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ŘŜŎƪ ϧ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇŀǾƛƭƛƻƴ 

 -¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘ ōŜƴŎƘŜǎ ϧ ǘŜƴƴƛǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊŜŀ 

 -/ƻǳǊǘ о ϧ пΥ ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜ ϧ ŘŜŎƪ 

 -tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

t!Lb¢ [Lb9{ Lb t!wYLbD [h¢Σ  {tw9!5 ²hh5/ILt{ hb ¢9bbL{ ±L9²LbD IL[[{L59Σ 

{tw9!5 ²hh5/ILt{ hb IL[[{L59 .¸ /h¦w¢ оΣ  w9t!Lw .h!w5{ hb ¢I9 {²LaaLbD thh[ 
59/YΦ   Chw /hat[9¢9 [L{¢ {99 ǿǿǿΦ {¢99t[9/I!{9ΦƻǊƎ 

 

 ²ŜƭƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅΦ L Ŏŀƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜΦ 
   L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴǎΦ  !ƴȅ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƘƻǊǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ Lǘϥǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƻ ƘǳǊǊȅ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜǎ ƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ 
   !ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǿŀǊƳŜǊΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘǎƛŘŜΦ {ƻΣ 
t[9!{9 ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
Ƙƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘΣ ŎǳǊǾƛƴƎ ŎƻǊƴŜǊǎΦ hƴŜ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǎǇŜŜŘ ǊŜŀƭƭȅ Ŧŀǎǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴΦ  5ƻƴϥǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ŜƛǘƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎΦ  
  CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ƛǘϥǎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŦƻǊ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƻƴϥǎ ŀƴŘκ
ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊϥǎ ƴŀƳŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪǎǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜΦƻǊƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ WƻŜ 
wŜŘŀ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŀƴƴŜǊǎ ƳŀŘŜ !{!tΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎϥ ƴŀƳŜǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŀƳŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  

 

David Jones Graduation Banner 

Time  

mailto:community.president@steeplechase.org


о 

{¢LbDw!¸{ 
¢ŜƴǘŀǝǾŜ {ǳƳƳŜǊ  
5ŀƛƭȅ tǊŀŎǝŎŜ  

{ŎƘŜŘǳƭŜ ōȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΥ 
ϊ          уΥлл-фΥмл !a ς  
 ά.ƭǳŜ tǊŀŎǝŎŜά ϝ 
ό{ǘŜŜǇƭŜ /ƘŀǎŜΥ aƻƴ-²ŜŘ κ 
WŜũŜǊǎƻƴ {ǘŀǝƻƴΥ ¢ƘǳǊǎύ 
ϊ          уΥол-млΥлл !a ς  
!ƎŜ мо ϧ мп ŀƴŘ мр ϧ ǳǇ 
όWŜũŜǊǎƻƴ {ǘŀǝƻƴΥ aƻƴ-²ŜŘ κ 
{ǘŜŜǇƭŜ /ƘŀǎŜΥ ¢ƘǳǊǎύ 
ϊ          фΥмл-млΥмр !a ς  
 άwŜŘ tǊŀŎǝŎŜέ ϝ 
ό{ǘŜŜǇƭŜ /ƘŀǎŜΥ aƻƴ-²ŜŘ κ 
WŜũŜǊǎƻƴ {ǘŀǝƻƴΥ ¢ƘǳǊǎύ 
ϊ          млΥмр-ммΥлл !a ς  
!ƎŜ т ϧ у ό{ǘŜŜǇƭŜ /ƘŀǎŜΥ 
aƻƴ-²ŜŘ κ WŜũŜǊǎƻƴ {ǘŀǝƻƴΥ 
¢ƘǳǊǎύ 
ϊ          млΥол-ммΥлл !a ς  
!ƎŜ с ϧ ǳƴŘŜǊ ό{ǘŜŜǇƭŜ /ƘŀǎŜΥ 
aƻƴ-²ŜŘ κ WŜũŜǊǎƻƴ {ǘŀǝƻƴΥ 
¢ƘǳǊǎύ 
ϝ .ƭǳŜ ŀƴŘ wŜŘ tǊŀŎǝŎŜΥ  !ƎŜǎ фΣ млΣ 
ммΣ мнΦ  /ƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ ƛǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

  

37)- Ǫ 4%..)3 $)2%#4/2 

¢Ŝƴƴƛǎ 
!ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƴƴƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 
όaŀȅ мп-мт ŀƴŘ ƻǳǊ {ǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎύΗ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǘǎΧΦΦ¸h¦w ŎƻǳǊǘǎΣ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΗ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ нлκнл Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊΗ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƻŦ ƻƴŜǎΣ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƴǇƻǿŜǊ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ǘŜƴƴƛǎ ŦŀƳƛƭȅύΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ {ǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ {LDb ¦t ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ǘŜƴƴƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ {ǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΗ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ hb[¸ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ōŜƴŜπ
ŬǝƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ¢h5!¸Η  

  
Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΥ 
 
мΦ CƛƴŘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
нΦ 5ƻƴŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƻǊ ǇƭŀȅŜǊ ōŀƎǎΦ 
оΦ aŀƪŜ ŀ ŎŀǎƘ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 
пΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ 
/ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ όƴƻƴ-ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ Ϸмрύ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎπ
ǝƻƴΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ¢h5!¸Σ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ōƛŘΦ  ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ¸h¦w ōƛŘ ƛǘŜƳόǎύ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǾŜǘŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘΗ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōǊŀƎƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ¸h¦w ōƛŘ ƛǘŜƳόǎύ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜǎΗ 
 
[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ !w9 ŀ ŦŀƳƛƭȅΧŀ ǘŜƴƴƛǎ ŦŀƳƛƭȅΗ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŝŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƻƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ 
t[9!{9 ǎƛƎƴ ǳǇ ¢h5!¸ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜΣ ŘƻƴŀǘŜΣ ŘƻƴŀǘŜΗΗΗΗ  
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

bƛŎƪƛŜ {ŜŀǊǎ-{ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ {ǿƛƳκ¢Ŝƴƴƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢Ŝƴƴƛǎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜϪŦǊƛŜƴŘǎƭƻǾŜǘŜƴƴƛǎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎ aŀȅ фǘƘΣ ǎƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΗ  {ǿƛƳ ǘŜŀƳ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ aŀǊΦ нмǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΣ Ǝƻ 

ǘƻ ǿǿǿΦǎǘŜŜǇƭŜǎǘŀǝƻƴΦŎƻƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LŦ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƭŀǘŜ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƛǎǘŜŘΦ  ̧ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜŘǿƛƴϪŜŘǿƛƴƘƻƭǝƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎǿƛƳ ǘŜŀƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǎǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜΦƻǊƎΦ  tǊŀŎǝŎŜ ōŜƎƛƴǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀȅ ммǘƘΦ    

 
{ǿƛƳ 
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п 

 

LǘΩǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ƛǘΨǎ ǝƳŜ  ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ 

ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅƳƻǊŜΗ ²Ƙŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ 

Řƻ ǘƘŀǘ ǘƘŀƴ ƘŀǾŜ          ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜΗ 

Wƻƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ  

ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎΗ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мǎǘ ϧ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нƴŘ 
уŀƳ-нǇƳ 

Ϸр ŦŜŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊ 
/ƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴƛŦŜǊ [Ŝƻ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦǎƻŎƛŀƭϪǎǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǇƻƴŘ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ  ŀƴ ŜƎƎ ƘǳƴǘΣ ǎƴŀŎƪǎΣ  

ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŀ ŎǊŀƊ ƻǊ ǘǿƻΗ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ пǘƘ 

млŀƳ-мнǇƳ 
CƻǊ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 

tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ WŜƴƴƛŦŜǊ [Ŝƻ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦǎƻŎƛŀƭϪǎǘŜŜǇƭŜŎƘŀǎŜΦƻǊƎ 
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